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L’ENGAGEMENT 
DU SYNDICAT
Le Syndicat des producteurs de bois 
du Saguenay-Lac-Saint-Jean est une 
organisation qui oeuvre principalement 
dans la mise en marché, le transport et le 
chargement du bois et dans l’aménagement 
des boisés de ses membres.

Nous reconnaissons que nos activités 
de même que celles de nos membres 
peuvent avoir des conséquences sur la 
qualité de l’environnement. Toutefois, 
nous reconnaissons également que 
l’environnement est essentiel à notre 
existence et que notre organisation et ses 
membres de même que les collectivités où 
nous oeuvrons dépendent de sa santé.

Par conséquent, nous nous engageons à 
intégrer la protection de l’environnement 
à nos activités et à promouvoir 
l’aménagement forestier durable des 
forêts de nos membres. Pour ce faire, 
nous travaillerons activement à mettre 
en place et maintenir un système de 
gestion environnementale de même 
qu’à l’adoption de saines pratiques 
environnementales lors de nos activités et 
celles� de nos membres. 

Approuvée par Pierre-Maurice Gagnon� 
18/02/2018

POLITIQUE 
ENVIRONNEMENTALE
Pour atteindre cet objectif, nous nous engageons à 
respecter les quatre principes directeurs suivants :

Protection de l’environnement
En prévenant la pollution lors de nos activités et en encourageant nos 
membres à faire de même.

En faisant la promotion du maintien de la biodiversité forestière.

En protégeant et mettant en valeur nos écosystèmes forestiers.

Utilisation durable des ressources de la forêt
En faisant la promotion de l’utilisation polyvalente des ressources de la forêt.

En respectant la possibilité forestière sur les territoires où nous intervenons.

Respect de la réglementation et de nos partenaires
En harmonisant nos objectifs avec ceux des divers groupes concernés lors 
�de la planification forestière.

En se conformant à toutes les lois et tous les règlements environnementaux 
et autres exigences qui touchent nos activités et en encourageant nos 
membres à faire de même.

En faisant la promotion de la santé et de la sécurité au travail lors des 
�interventions en forêt.

En communiquant nos objectifs environnementaux à notre personnel, �nos 
sous-traitants et nos membres.

Amélioration continue
En se servant du SGE comme cadre de gestion pour l’établissement et 
l’examen d’objectifs et cibles.

En évaluant périodiquement notre performance environnementale et en 
encourageant nos membres à faire de même.

En sensibilisant et formant notre personnel et nos membres.

En faisant la promotion de la recherche et du développement en forêt 
privée �et en étant à l’affût de nouvelles connaissances.

En diffusant continuellement de l’information aux propriétaires et  
à nos partenaires.

En se soumettant à des vérifications environnementales par des auditeurs 
externes reconnus.
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AVIS DE CONVOCATION

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE DU 
SYNDICAT DES PRODUCTEURS DE BOIS DU 
SAGUENAY—LAC-SAINT-JEAN

Date :	 Le mardi 9 mai 2023

Endroit :	 Hôtel Universel  ( salle Piekouagami ) 
	 1000, boulevard des Cascades, Alma

Heure :	 19 h ( inscription à 17 h )

SYNDICAT DES PRODUCTEURS DE BOIS DU 
SAGUENAY—LAC-SAINT-JEAN 
( Plan conjoint des producteurs de bois du 
Saguenay—Lac-Saint-Jean )

Date :	 Le mardi 9 mai 2023

Endroit :	 Hôtel Universel ( salle Piekouagami ) 
	 1000, boulevard des Cascades, Alma

Heure :	 19 h 30 ( inscription à 17 h )

ORDRE DU JOUR

1.	 Ouverture de la séance

2.	 Avis de convocation et ordre du jour

3.	 Procès-verbal

4.	 Ratification des administrateurs

	 • Secteur 1    • Secteur 4    • Secteur 6 
	 • Secteur 7

5.	 Clôture de la séance

ORDRE DU JOUR 
( Plan conjoint des producteurs de bois 
du Saguenay—Lac-Saint-Jean )

1.	 Ouverture de la séance

2.	 Lecture de l’avis de convocation

3.	 Acceptation de l’ordre du jour

4.	 Procès-verbal de la dernière 
	 assemblée générale

5.	 Message du président

6.	 Présentation des états financiers 

7.	 Rapport d’activité 2022

8.	 Nomination de l’auditeur indépendant

9.	 Résolutions

10.	 Allocutions

11.	 Divers

12.	 Clôture de la séance

À tous les membres,

Prenez avis que le Syndicat des producteurs de bois du Saguenay—Lac-Saint-Jean tiendra l’Assemblée 
générale annuelle de ses membres, le mardi 9 mai 2023 à 19 h, à l’Hôtel Universel, 1000, boulevard des 
Cascades, Alma. Prenez note qu’un goûter sera servi à partir de 17 h. Bienvenue à tous !

Donné à Jonquière, le 8 mars 2023.

Daniel Fillion, ing.f. 
Directeur général

À tous les producteurs de bois,

Prenez avis que le Syndicat des producteurs de bois du 
Saguenay—Lac-Saint-Jean ( Plan conjoint des produc-
teurs de bois du Saguenay—Lac-Saint-Jean ) tiendra 
l’Assemblée générale annuelle des producteurs visés par  
le plan, le mardi 9 mai 2023 à 19 h 30, à l’Hôtel Universel, 
1000, boulevard des Cascades, Alma.

Donné à Jonquière, le 8 mars 2023.

Daniel Fillion, ing.f. 
Directeur général
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MISONS SUR NOS FORÊTS

Plusieurs personnes s’intéressent de plus en plus à la forêt et c’est une 
excellente nouvelle. Que ce soit les amants de la nature en quête de loisirs, 
les environnementalistes qui désirent protéger la planète dans un contexte 
de changements climatiques ou l’industrie forestière qui désire créer de la 
richesse, chacun a sa propre opinion et la défend fort bien et avec raison. 
Le domaine forestier fait très souvent l’objet de débats dans nos médias. 
Nous l’avons vu ces derniers mois avec toutes les discussions entourant la 
protection de l’habitat du caribou forestier et la création d’aires protégées 
dans notre région.

Mais je crois que toute l’attention qui est portée à ces importantes questions 
est positive pour nous, les producteurs forestiers.  Elle fait au moins prendre 
conscience à l’ensemble de la population, de l’importance des forêts pour 

nos régions et ce, tant au niveau des retombées économiques que sociales et environnementales.  Il peut 
être parfois difficile de faire un arbitrage entre ces trois enjeux mais nous pouvons quand même convenir 
d’une chose : la forêt est une de nos plus importantes richesses naturelles et encore plus quand on en vit, 
comme nous les producteurs forestiers.  Il est donc essentiel qu’elle soit au milieu des préoccupations de 
tous et plus particulièrement de nos élus.

Le débat actuel sur la protection du caribou forestier a sensibilisé tout le milieu politique régional à 
l’importance des retombées économiques reliées à l’industrie forestière dans notre région. Les pertes de 
possibilités forestières appréhendées par la stratégie de protection du caribou sont réelles et pourraient 
avoir des effets négatifs sur l’économie régionale; mais peut-on ignorer vraiment la situation précaire 
du caribou?  Non, je ne pense pas.  Mais plutôt que de procéder à un arbitrage douloureux qui ne fera 
assurément que des mécontents, essayons plutôt de trouver une solution gagnant-gagnant pour tous.  
Misons plutôt sur l’utilisation optimale de nos forêts pour tous en les aménageant plus intensivement et 
commençons par nos forêts privées!  Comme elles sont au cœur de nos communautés, ne constituent-t-
elles pas un merveilleux laboratoire pour démontrer qu’il est possible de concilier l’aménagement forestier 
avec la protection de l’environnement? Nous les exploitons depuis des dizaines d’années et les paysages de 
la région sont encore parmi les plus beaux du Québec! N’est-ce pas un véritable gage de réussite?

Toutefois, pour y arriver, nous avons surtout besoin d’alliés et nos élus provinciaux et municipaux ont 
les outils pour nous aider.  Au niveau provincial, bonifions nos programmes d’investissement sylvicole 
et de remboursement de taxes foncières. Quant à nos élus municipaux, encourageons-les à miser sur 
l’aménagement forestier dans leur municipalité. Ils ont de plus en plus d’outils pour le faire. La fiscalité 
foncière leur permet d’encourager l’établissement de producteurs forestiers aménagistes sur leur territoire.
Il faut utiliser ce levier! Aussi, il faut qu’ils adaptent leur réglementation afin qu’elle favorise les producteurs 
forestiers aménagistes à être actifs plutôt que d’agir comme un éteignoir et restreindre leurs activités. 
Travaillons ensemble dans nos communautés et nous réussirons à remettre la forêt à l’ordre du jour afin que 
nous en soyons fiers et que tous y trouvent leur compte.

C’est par nous que ça doit commencer!

Pierre-Maurice Gagnon
Président

MESSAGE DU PRÉSIDENT
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PRÉSIDENT
M. PIERRE-MAURICE GAGNON* (secteur 6)  

5020, chemin du Petit Parc, La Baie  G7B 0A1 
Tél. : 418 544-7595

VICE-PRÉSIDENT
M. NORMAND ROY* (secteur 1) 
620, rue Girard, St-Prime  G8J 1P6 

Tél. : 418 251-4917

ADMINISTRATEURS
M. ROGER ALLARD (secteur 3) 

1824, 1er Rang, Métabetchouan-Lac-à-la-Croix  G8G 1M7 
Tél. : 418 349-8473

M. VALÈRE BOIVIN (secteur 8) 
1800, rue Principale, Labrecque  G0W 2S0 

Tél. : 418 481-2627 

M. TONY POTVIN (secteur 2) 
173, chemin Baie des Cèdres, Chambord  G0W 1G0 

Tél. : 418 818-3712

 M. PHILIPPE POIRIER* (secteur 7) 
1221, rue Principale, Sainte-Élizabeth-de-Proulx  G8L 8A2 

Tél. : 418 276-2946

M. RÉMI GAGNÉ (secteur 5) 
24, rue St-Jean-Baptiste, L’Anse-St-Jean  G0V 1J0 

Tél. : 418 272-2874

M. CAROL BOUCHARD* (secteur 4) 
2694, route Ste-Geneviève, Canton Tremblay  G7H 5B2 

Tél. : 418 696-3414

CONSEIL D’ADMINISTRATION

* Administrateur sortant
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Encore cette année, l’industrie du bois d’œuvre aura ressenti les conséquences 

de la pandémie.  La hausse de la demande en bois d’œuvre que nous avions 

connue en 2021, qui était liée aux effets collatéraux des mesures prises durant 

la pandémie, s’est maintenue au cours de l’année.  Le prix du bois d’œuvre a 

encore atteint des sommets dans le premier semestre pour fléchir rapidement 

à des niveaux plutôt inquiétants dans les derniers mois de l’année. Les 

industriels du sciage et du panneau de la région ont tout de même continué 

à profiter de cette conjoncture tout au long de l’année.  Par conséquent, la 

demande en bois rond de la forêt privée s’est maintenue, et ce, tant au niveau 

du résineux pour l’industrie du sciage que du bois feuillu pour l’industrie du 

panneau.

Toutefois, la pandémie n’aura pas eu que des effets positifs sur l’environnement d’affaires des producteurs. 

L’instabilité économique engendrée par celle-ci et les investissements massifs des gouvernements dans la 

reprise ont entraîné l’économie nord-américaine dans une spirale inflationniste laissant présager plusieurs 

mois de turbulences sur les marchés.  Pour les producteurs, les effets de l’inflation se sont faits durement 

ressentir, particulièrement au niveau des prix du carburant.  Ce qui a eu pour effet d’augmenter de façon 

importante les coûts de production, affectant ainsi la rentabilité de leurs opérations.  L’organisation a donc 

dû réagir rapidement durant l’hiver 2022 et discuter avec ses principaux partenaires afin d’éviter une rupture 

dans l’approvisionnement.  Ces échanges ont finalement débouché sur la mise en place d’une compensation 

de carburant pour les opérations forestières et le transport et sur l’introduction d’une nouvelle grille de prix 

qui assure un partage de la rente plus équitable pour les producteurs lorsque le prix du bois d’œuvre atteint 

des sommets.  Plusieurs ont donc pu profiter de ces améliorations au cours de l’année et maintenir leurs 

opérations.

D’un autre côté, le déconfinement et les campagnes de vaccination nous ont enfin permis de retrouver un 

peu de normalité dans notre vie associative. Nous avons pu tenir sans problème l’ensemble de nos réunions 

et notre assemblée générale annuelle, ce qui est déjà une grande amélioration par rapport aux deux dernières 

années.  Encore mieux, nous avons réussi à organiser normalement notre journée forestière de l’automne 

après deux années de mise en veilleuse.  Près de quatre cents producteurs et leur famille se sont alors rendus 

à Desbiens pour visiter les exposants et assister aux démonstrations de travaux forestiers.  

Du coté des agences régionales de mise en valeur, ce sont plus de 5,6 millions de dollars de travaux sylvicoles 

qui ont été réalisés dans la région au cours de la dernière année. Les montants investis dans ces travaux 

ont augmenté substantiellement en 2022 grâce à l’ajout de programmes supplémentaires qui sont venus 

s’additionner au programme régulier. Le programme de pulvérisation contre la tordeuse des bourgeons de 

l’épinette a, quant à lui, contribué à la protection de plus de 1 800 hectares de forêts aménagées sévèrement 

défoliées par l’insecte.

RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL
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Finalement, j’aimerais remercier tous les producteurs et productrices qui ont encore fait preuve d’une 

grande capacité d’adaptation afin de maintenir leurs activités et contribuer encore à l’économie de nos 

communautés et de notre région. Un grand merci également aux administrateurs et à tous les employés 

pour leur contribution essentielle au bon fonctionnement et au rayonnement de l’organisation.

Daniel Fillion, ing.f. 
Directeur général

RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL
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MESSAGE DU PRÉSIDENT DE LA FPFQ

 Plusieurs organismes du secteur forestier s’engagent par nécessité dans une 

course à la modernisation afin de demeurer concurrentiels ou pertinents. 

L’industrie forestière rénove ses équipements et se consolide, les conseillers 

forestiers se lancent dans une transition numérique, les entrepreneurs 

optimisent l’intégration de leurs opérations avec les transporteurs forestiers, 

alors que les organismes de conservation redoublent d’ingéniosité pour 

diffuser leurs idées. 

L’effervescence est aussi palpable à la Fédération et chez ses affiliés, et ce, autant dans nos propres processus 

internes que dans nos rapports externes. Ce remue-méninges nous amène parfois à revisiter la relation 

fournisseur-client existante entre les propriétaires, producteurs, entrepreneurs, transporteurs et conseillers, 

et l’industrie forestière.

Effectivement, devant des marchés en mutation, trois syndicats de producteurs de bois se sont fermement 

engagés dans une volonté de négocier collectivement les conditions de mise en marché du bois de sciage. 

En cherchant à encadrer la relation entre les producteurs et les acheteurs, ces syndicats tentent d’assurer un 

développement harmonieux de la filière. Ces efforts collectifs et les gains qui en témoignent reposent avant 

tout sur la volonté de voir la situation des producteurs progresser. Pourrait-on les blâmer?

Bien qu’il insuffle un peu d’espoir aux producteurs, ce changement draconien laisse peu d’acteurs indifférents 

puisque la formalisation de ces relations se traduit généralement par un encadrement des libertés 

individuelles. L’immobilisme dans les positions de certains doit parfois être confronté à la volonté collective 

du changement. La dictature du statu quo ne pouvant prédominer par défaut.

Le respect des champs de compétence et la volonté de faire évoluer ces relations au bénéfice de tous 

constituent à mon avis l’assise d’un secteur qui cherche à se renouveler et à se développer. Dans tous les cas, 

l’écoute et l’ouverture sont de mise afin d’assurer que la relation évolue de façon fructueuse entre les parties.

Pour les producteurs et leurs syndicats, cela présuppose l’amélioration de l’offre de service aux industriels 

forestiers en ajustant le rythme, le niveau ou la qualité des livraisons aux besoins escomptés. Ne nous leurrons 

pas, ce n’est qu’en devenant les meilleurs fournisseurs que nous nous assurerons que notre matière première 

devienne effectivement une ressource prioritaire.  

Pour les acheteurs de bois? Des conditions de mise en marché satisfaisantes pour les fournisseurs, c’est-

à-dire compétitives, lucratives ainsi que prévisibles. On peut présumer que cela inclut aussi le respect des 

achats prioritaires du bois des forêts privées au détriment de celui des forêts publiques.

MODERNISER NOS RELATIONS 
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MESSAGE DU PRÉSIDENT DE LA FPFQ

En 2021, la récolte et la transformation du bois des forêts privées du Québec ont généré des revenus de 

4,7 G$ et assuré près de 24 300 emplois, comme révélé dans le dernier Portrait économique des activités 

sylvicoles et de la transformation du bois des forêts privées. Nul doute, les producteurs forestiers constituent 

un atout incontournable pour le secteur forestier, les régions et le Québec. Nous pouvons en être fiers, mais 

j’ai la prétention de penser que nous pourrions faire encore mieux en modernisant nos relations.

Gaétan Boudreault 
Gaétan Boudreault  

Producteur forestier et président de la FPFQ
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Nous pouvons résumer l’année 2022 comme étant une bonne année de 
production et de mise en marché du bois. La demande des acheteurs a été 
soutenue et les producteurs ont été en mesure d’en profiter sans trop de 
restrictions. Toutefois, l’augmentation fulgurante du prix du carburant au 
printemps est venue perturber l’enthousiasme de plusieurs producteurs. Des 
ententes de compensation ont dû être convenues avec les acheteurs afin de 
remédier à la situation. Également, une chute des prix du bois d’œuvre et 
des panneaux est survenue au début de l’été 2022. Ce recul du marché n’a 
toutefois pas diminué la demande en bois rond puisque 2022 représente une 
des meilleures années avec un volume global mis en marché de 366 000 m3.

Les volumes acheminés aux scieries de la région ont été inférieurs à l’année 
précédente. La récupération des bois affectés par la tordeuse a été moins importante et l’accès à un marché 
stable pour le tremble a influencé les producteurs dans leur choix des peuplements à récolter. Les volumes 
livrés aux scieries ont été de 237 489 m3 dont 232 613 m3 de résineux et 4 876 m3 de feuillus. La majorité 
de ces volumes ont été acheminés chez Produits forestiers Résolu, Arbec Bois d’œuvre, Groupe Lignarex, 
Scierie Girard et Scierie Petit-Saguenay. Des volumes marginaux de mélèze, de cèdre et de pin rouge ont 
été vendus à de petites entreprises de sciage locales.

Il y a eu une importante augmentation de la production de tremble en 2022. Une entente convenue en 
décembre 2021 avec la compagnie West Fraser de Chambord a permis de garantir un accès à ce marché. 
Le volume total livré à l’usine a été de 118 526 TMV, ce qui représente environ le tiers de toutes les livraisons 
de l’année. 

Les prix obtenus par les producteurs ont été supérieurs aux années antérieures malgré un recul des 
conditions des marchés du bois d’œuvre et des panneaux. Les prix finaux des principaux produits payés 
aux producteurs ont été les suivants : pour le groupe épinette, sapin et pin gris tronçonné 65,03$/m3 et  
61,03$/m3 pour le bois long. Pour le tremble livré chez West Fraser à Chambord, le prix a été de 39,88$/
tmv pour le 8 pieds, 36,00$/tmv pour le 16 pieds et 34,03$/tmv pour le tremble en longueur. Les prix finaux 
pour les autres produits sont indiqués dans la liste des prix finaux 2022.

La majorité des producteurs ont fait appel à des entreprises de récolte en 2022. C’est une tendance lourde 
depuis plusieurs années. La réouverture de l’usine de Chambord est venue accentuer cette pratique, 
considérant que de grandes quantités de tremble peuvent être mises en marché maintenant. C’est tout un 
défi qui attend les producteurs car la demande devrait demeurer forte autant pour le résineux que pour 

le feuillu et la forêt privée du Saguenay—Lac-Saint-Jean n’est pas récoltée à son plein potentiel. À suivre!

Jacques Tremblay 
Directeur mise en marché

MISE EN MARCHÉ

LA MISE EN MARCHÉ DU BOIS EN 2022
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SOMMAIRE DES LIVRAISONS 2022 
Sciage

Essence Longueur
Volume livré

( m3 )

Ép. - Sap. - Pig. 9’ 8 278
Ép. - Sap. - Pig. 10’ 27 609
Ép. - Sap. - Pig. 12’ 39 143
Ép. - Sap. - Pig. 16’ 142 493
Ép. - Sap. - Pig. Longueur 5 018
Mélèze 12’ 567
Mélèze 16’ 7 212
Pin rouge 12’ 1 318
Pin blanc 12’ 299
Cèdre 8’ 676
Tremble 10’ 2 401
Tremble 20’ 20
Bouleau 8’ 89
Bouleau 16’ 2 366

TOTAL 237 489

Pâte-Panneaux et autres 2022

Essence Longueur
Volume livré

( m3 )

Ép - sap - pig Tronçonné  8 263   
Ép - sap - pig - pir Longueur  467   
Tremble 8'  90 914   
Tremble 16' 25 351
Tremble Longueur 3 471

TOTAL 128 466

NOMBRE DE PRODUCTEURS  
PAR CLASSE DE PRODUCTION
Sciage 2022

Quantité ( m3 ) Nombre Pourcentage ( % )

0-100 216 50
101-200 60 14
201-300 26 10
301-400 13 6
401-500 14 4
501 et + 67 16

TOTAL 396 100

Pâte-Panneaux et autres 2022

Quantité ( m3 )     Nombre Pourcentage ( % )

0-100 219 45

101-200 35 20

201-300 19 9

301-400 11 5

401-500 11 4

501 et + 38 17

TOTAL 333 100

MISE EN MARCHÉ
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LISTE DES PRIX FINAUX 2022
Destination sciage ($/m3)

Essence Longueur
Prix net au chemin du 

producteur ($/m3)

Épinette - sapin - pin gris Tronçonné 65,03

Épinette - sapin - pin gris Longueur 61,03

Tremble Tronçonné 30,74

Bouleau Tronçonné 40,00 

Mélèze Tronçonné 55,00

Pin rouge Tronçonné 55,00

Destination pâte, poteaux et biomasse

Essence Longueur
Prix net au chemin 

du producteur

Épinette - sapin - pin gris Copeaux 30,67 $/m3

Pin gris - pin rouge (poteaux) Longueur 70,00 $/m3

Tremble panneaux 8 pieds prix moyen annuel   39,88 $/tmv

Tremble panneaux 16 pieds prix moyen annuel   36,00 $/tmv

Tremble panneaux Longueur prix moyen annuel   34,03 $/tmv

SITUATION DES LIVRAISONS 2022 
( m3 )

Sciage 237 489

Panneaux et autres 128 466

TOTAL 365 955

Total résineux 241 343

Total feuillu 124 612

DISTRIBUTION DES REVENUS 
PROVENANT DE LA VENTE DE 
BOIS ( % )

Valeur à l’usine 100

Producteurs 77,4

Transporteurs 19,2

Administration 1,1

Mise en marché 1,1

Fonds de recherche 0,8

Fonds de mise en valeur 0,4

VOLUME DES VENTES  
TOUTES ESSENCES ( m3 )
Période 2018-2022 ( 5 ans )
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Au cours de l’année 2022, les Agences de mise en valeur des forêts privées 
du Lac–Saint-Jean et du Saguenay ont investi 6 201 218 $ pour la réalisation 
de travaux sylvicoles. Il s’agit d’une augmentation d’environ 31,5 % par rapport 
au montant engagé l’année précédente, qui s’explique par la bonification des 
différents programmes d’aide financière. 

Ainsi, la contribution du MFFP pour le Programme régulier a été de 2 828 589 $ 
et celle pour les programmes supplémentaires de subvention 2018 et 2021 s’est 
élevée à 2 015 600 $ au total. Finalement, nous avons obtenu environ 900 000 $ 
en vertu du Fonds du leadership pour une économie à faibles émissions de 
carbone (FEFEC) en 2022, ce qui représente 262  hectares de travaux de 
préparation de terrain, près de 500  000  plants reboisés et 92  hectares de 
dégagement de plantation de plus dans les superficies en friche de la région. 
Le reste du montant investi dans les travaux sylvicoles provient du fonds de roulement des agences et des 
contributions de l’industrie sur les volumes de bois achetés en provenance de forêt privée à raison de 1 $/m3.    

La répartition des budgets par agence de mise en valeur est la suivante : 

Cette année, les agences ont investi 97,7 % de leur budget dans l’exécution de travaux de mise en valeur 
sur le terrain et maintenu les frais d’administration à 1,7 % du budget total. Totalisant 35 131 $, les frais de 
vérification opérationnelle ne représentent que 0,6 % du budget total. 

Cet excellent résultat prouve encore cette année que la stratégie de gestion des agences maximise les 
investissements en travaux sur le terrain. À ce chapitre, les agences de la région figurent toujours parmi les 
plus performantes du Québec. 

Répartition des budgets des Agences régionales de mise en valeur 
des forêts privées du Saguenay—Lac-St-Jean 

Année 2021-2022

Agence du 
Saguenay

Agence du  
Lac-St-Jean

Total %

Budget engagé dans les travaux de mise en valeur 2 060 381 $ 3 996 206 $ 6 056 587 $   97,7 % 

Administration (prévisions) 53 204 $ 56 296 $ 109 500 $ 1,7 %

Vérification opérationnelle 9 894 $ 25 237 $ 35 131 $ 0,6 %

TOTAL 2 123 479 $ 4 077 739 $ 6 201 218 $ 100 %

PLANIFICATION FORESTIÈRE

PROGRAMMES D’AIDE À LA MISE EN VALEUR DES FORÊTS PRIVÉES
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Voici les principaux travaux réalisés dans le cadre des différents programmes d’aide à la mise en valeur en 
date du 15 mars 2023 :

LE JOURNAL « ENTRE LES BRANCHES » ET LE SITE INTERNET
Deux outils de communication intéressants sont disponibles pour les propriétaires de lots boisés. En 
premier lieu, il y a le journal « Entre les branches » qui est publié à deux reprises annuellement. Encore une 
fois cette année, nous y avons traité de plusieurs sujets susceptibles d’intéresser les producteurs forestiers 
de la région notamment au niveau de l’état des marchés, des spécifications de façonnage, des dossiers 
d’actualité dans le domaine forestier, de la certification environnementale et aussi des activités de formation 
et de sensibilisation. Nous y avons également intégré les demandes de contingents (édition automne) et 
plus récemment les fiches de nomination au poste d’administrateur (édition printemps). Nous vous invitons 
à le lire attentivement et n’hésitez pas à nous faire parvenir vos commentaires. 

Le Syndicat possède également son site internet à l’adresse www.spbsaglac.qc.ca. Il est conçu pour 
renseigner sur les différentes activités de l’organisation comme la mise en marché du bois, les activités 
du fonds forestier, la planification forestière et les dossiers environnementaux, mais aussi pour permettre 
l’interaction avec nos membres. En effet, vous y trouverez des fonctionnalités telles que la demande de 
production de volume, la déclaration des inventaires de bois en ligne et l’inscription aux formations. De 
plus, le site comporte plusieurs liens utiles permettant de compléter le contenu. Nous vous invitons à le 
visiter et à l’utiliser aussi souvent que possible. Il serait aussi important de vous inscrire à notre infolettre si 
ce n’est pas déjà fait car c’est un moyen privilégié pour vous faire parvenir de l’information, notamment à 
caractère environnemental. 

Travaux sylvicoles
Agences

Saguenay Lac-St-Jean Total Sag-Lac

Préparation de terrain 391 ha 751 ha 1 142 ha

Reboisement 620 920 plants 1 497 420 plants 2 118 340 plants

Entretien de plantation 366 ha 844 ha 1 210 ha

Éclaircie précommerciale 65 ha 61 ha 126 ha

Traitements commerciaux 254 ha 92 ha 346 ha

Aide technique mobilisation des bois 29 ha 243 ha 272 ha

PLANIFICATION FORESTIÈRE
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PLANIFICATION FORESTIÈRE

Depuis plus de vingt ans maintenant, le Syndicat agit comme bureau d’enregistrement au statut de 
producteur forestier. Actuellement, au Québec, environ 29 500 propriétaires détiennent leur certificat de 
producteur forestier et de ce nombre, 2 170 proviennent de notre région. Les propriétaires qui obtiennent 
leur statut de producteur forestier reconnu deviennent admissibles au Programme d’aide à la mise en 
valeur des forêts privées, programme qui sert à financer la réalisation de travaux sylvicoles sur les boisés 
privés. De plus, il leur permet de bénéficier du programme de remboursement des taxes foncières et ainsi 
récupérer jusqu’à 85 % du montant des taxes (municipales et scolaires) pour leurs propriétés forestières 
enregistrées. Les producteurs forestiers reconnus ont aussi accès à une mesure fiscale avantageuse, soit un 
mécanisme d’étalement du revenu de la vente de bois sur une période maximale de dix ans. La Financière 
agricole du Québec leur offre également, moyennant certaines conditions d’admissibilité, des possibilités 
de financement avantageuses pour l’achat de boisés, l’acquisition de machinerie ou autres. 

Pour obtenir davantage de précisions sur le processus d’enregistrement, veuillez communiquer avec 
madame Marie-Claude Vallée au 418 542-5666 poste 241.

Martin Lavoie, ing.f. 
Coordonnateur environnemental

LE STATUT DE PRODUCTEUR FORESTIER
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La mission du Fonds de recherche, de promotion et d’aménagement de 
la forêt privée consiste principalement à organiser des activités pour les 
producteurs afin d’améliorer leurs connaissances et de favoriser le partage 
d’expertise. C’est dans cette optique que plusieurs activités et rencontres 
sont organisées. Voici un bref résumé de celles-ci.	

FORMATION	 
Les formations en 2022 ont été peu nombreuses en raison du Covid et des 
règles mises en place empêchant les rassemblements et du fait que nos 
formations sont plus « pratique terrain ».  Nous avons regardé pour faire 

quelques formations mais cette initiative s’est soldée par un échec, soit par manque d’intérêt des différents 
participants inscrits à notre liste ou soit parce que le formateur n’avait pas de disponibilité.

JOURNÉE FORESTIÈRE	  
C’est sous le thème « Un rendez-vous en pleine nature » que la journée forestière s’est déroulée au site du 
Trou de la Fée de Desbiens, le 10 septembre 2022. Pour l’occasion, 19 exposants de machinerie forestière 
et autres équipements étaient présents. Environ 400 participants se sont déplacés à travers les différents 
kiosques. De plus, nous avions accès au site touristique très intéressant dont plusieurs producteurs ont profité 
avec leur famille. Nous tenons à remercier tous les exposants pour leur collaboration et leur générosité. Leur 
présence ainsi que la présence des administrateurs, représentants de paroisse et bénévoles ont rendu cette 
journée possible. Finalement, nous aimerions souligner l’implication du site du Trou de la Fée pour leur 
accueil chaleureux.

ASSOCIATION FORESTIÈRE	 
Le Fonds de recherche, de promotion et d’aménagement de la forêt privée contribue au financement de 
l’Association forestière du Saguenay—Lac-Saint-Jean et collabore à plusieurs activités de cette dernière.  

CENTRE DE RECHERCHE SUR LA BORÉALIE	  
Le Fonds de recherche, de promotion et d’aménagement de la forêt privée contribue financièrement au 
Centre de recherche sur la Boréalie de l’Université du Québec à Chicoutimi et participe à plusieurs projets 
de recherche sur les forêts.

ACTIVITÉS DIVERSES	  
Le Fonds de recherche, de promotion et d’aménagement de la forêt privée participe financièrement ou 
collabore à plusieurs activités :

•	 Visites terrain 
•	 Information auprès des producteurs 
•	 Participation à divers comités 
•	 Identification de boisés et de travaux de plantation 
•	 Participation à divers congrès et expositions d’équipement forestier 
•	 Relations publiques

 
 
Marc-André Dion, Tech.for. 
Fonds de recherche, de promotion  
et d’aménagement de la forêt privée

FONDS DE RECHERCHE

FONDS DE RECHERCHE, DE PROMOTION ET 
D’AMÉNAGEMENT DE LA FORÊT PRIVÉE
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L’année 2022 a été une année importante pour notre système de gestion environnementale. 

Nous avons entamé un nouveau cycle de 3 ans sous la version 2015 de la norme ISO-14001. 

En juin, un audit de maintien a donc eu lieu et celui-ci a permis d’attester la conformité du 

système. Une seule non-conformité a été soulevée en regard des différentes exigences de 

la norme vérifiées ainsi qu’une opportunité d’amélioration.

Le suivi et le mesurage des contrôles opérationnels nous permettent de conclure à une 

bonne maîtrise du système de gestion environnementale. C’est le cas notamment au niveau 

de l’entretien préventif des camions et de la gestion des matières dangereuses résiduelles 

par nos transporteurs. Un suivi constant de la qualité des pratiques forestières est effectué 

car ce sont les activités qui présentent le plus d’impacts environnementaux potentiels. On 

constate une bonne performance quant au respect des prescriptions sylvicoles et à la qualité générale des 

chantiers d’opération; même chose en ce qui concerne la conformité des équipements des entrepreneurs 

accrédités.

Dans un autre ordre d’idées, le Syndicat a poursuivi son rôle de sensibilisation et d’information auprès 

des producteurs forestiers. Soulignons, à ce niveau, l’envoi à tous les membres d’une copie du nouveau 

guide des saines pratiques d’intervention révisé pour inclure les changements à la réglementation sur les 

milieux humides et hydriques. De plus, la collaboration avec l’industrie pour l’approvisionnement en bois 

de forêt privée certifié SFI s’est poursuivie. Depuis l’été dernier, nous avons investi beaucoup d’efforts dans 

la formation des transporteurs, entrepreneurs de récolte et producteurs en les dirigeant vers les nouveaux 

modules de formation en ligne mis de l’avant par le Comité SFI Québec. Finalement, nous avons poursuivi 

notre processus de communication avec les membres sous forme de courriels de sensibilisation. 

L’amélioration de la performance environnementale de l’organisation et de ses membres se traduit entre 

autres par l’établissement d’objectifs et de cibles à atteindre. Ce processus très important permet d’affecter 

les efforts et les ressources nécessaires à des tâches importantes identifiées comme prioritaires. À cet effet, 

nous avons mis en place trois nouveaux objectifs en 2022 dont un en lien avec la nouvelle réglementation 

sur les milieux humides et un visant la mise à jour du guide environnemental pour la gestion des matières 

dangereuses résiduelles et équipements pétroliers.

Dans un contexte en constante évolution, le Syndicat des producteurs de bois du Saguenay—Lac-Saint-

Jean continue de se démarquer et ce, en bonne partie grâce à son système de gestion environnementale 

qui favorise une meilleure capacité d’adaptation et une amélioration continue de sa performance 

environnementale. 

Martin Lavoie, ing.f. 
Coordonnateur environnemental

RAPPORT DE PERFORMANCE

RAPPORT DE PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE POUR
L’ANNÉE 2022
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Veuillez prendre note que suite à la révision de certaines normes de vérification, les états financiers de votre 
Syndicat ne pourront être diffusés avant leur approbation par l’Assemblée générale annuelle. Vous pouvez 
cependant en obtenir un exemplaire en remplissant le coupon ci-dessous et le poster ou communiquer 
avec Mme Louise Duchesne au bureau du Syndicat au 418-542-5666 poste 236 ou par courriel à  
info@spbsaglac.qc.ca.

Merci de votre compréhension!

OUI ! J’aimerais recevoir une copie des états financiers 2022 du Syndicat des producteurs 

de bois du Saguenay—Lac-Saint-Jean. 

Nom : 

Adresse :

Code postal :

Faire parvenir à  : Mme Louise Duchesne, 3635, rue Panet, Jonquière ( Québec )  G7X 8T7

RENSEIGNEMENTS SUPPLÉMENTAIRES
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Directeur général

Daniel Fillion

Directeur 
Mise en marché

Jacques Tremblay

Comptabilité - finances

Diane Tremblay

Foresterie 
Agences de mise  

en valeur

Martin Lavoie

Adjointe administrative

Louise Duchesne

Technicien
Mise en marché

Marc-André Dion

Service de la paie -
Statut producteur 

forestier 
Marie-Claude Vallée

Conseil d’administration

L’ADMINISTRATION ET SA STRUCTURE
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REPRÉSENTANTS DE PAROISSE

SECTEUR 1 : NORMAND ROY 
R. 418 251-4917  C. 418 671-7756

LA DORÉ • Daniel Laprise - 256-3824

ST-FÉLICIEN • Jacques Morin - 679-9470

ST-THOMAS • Carol Coudé - 679-2326

ST-EDMOND • Donald Fortin - 274-3526

NORMANDIN • Martial Tremblay - 274-3494

ST-MÉTHODE • Roger Grenier - 679-1110

ST-PRIME • Guy Perron - 251-4975

SECTEUR 5 : RÉMI GAGNÉ 
R. 418 272-2874  C. 418 944-2645

PETIT-SAGUENAY • Denis Simard - 581 306-4035 - 272-2881

ANSE-ST-JEAN • Ghislain Dallaire - 272-2972

RIVIÈRE-ÉTERNITÉ • Yves Bouchard - 272-2847

ST-FÉLIX D’OTIS • Bertrand Simard - 544-2405

SECTEUR 3 : ROGER ALLARD 
R. 418 349-8473   C. 418 662-0061

DESBIENS • Gérard Mathieu - 487-2050

MÉTABETCHOUAN • Gilbert Harvey - 349-2611

LAC-À-LA-CROIX • Claude H. Simard - 349-2573 - 719-0074

ST-GÉDÉON • André Laberge - 345-8234

ST-BRUNO • Jean-Marc Bouchard - 343-3512

HÉBERTVILLE • Daniel Ouellet - 720-4432

HÉBERTVILLE-STATION • Regis Pelletier - 349-8720

SECTEUR 7 : PHILIPPE POIRIER 
R. 418 276-2946  C. 418 618-0144

GIRARDVILLE • Jacquelin Lalancette - 258-3292 - 671-2784

ALBANEL • Gérard-Raymond Dumais - 279-5798

NOTRE-DAME-DE-LORETTE • Poste vacant

DOLBEAU • Serge Théberge - 276-6562

ST-STANISLAS • Vital Routhier - 637-2293

ST-EUGÈNE • Poste vacant

STE-MARGUERITE-MARIE • Rudy Perron - 581-309-7990

STE-JEANNE-D’ARC • Yvon Lapointe - 276-2466

STE-ÉLISABETH-DE-PROULX • Vivianne Girard - 239-0929

MISTASSINI • Jacques Devin - 276-9608

SECTEUR 2 : TONY POTVIN 
C. 418 818-3712

ROBERVAL • Gonzague Morin - 275-3710 - 637-6994

STE-HEDWIDGE • Michel Parent - 275-1383 - 218-1341

LAC-BOUCHETTE • Steeve Thibeault - 348-6655

ST-FRANÇOIS-DE-SALES • Maurice Girard - 348-1004 - 480-0898

CHAMBORD • Yves Ouellet - 669-8346

ST-ANDRÉ • Donald Martel - 482-0056 - 349-2743

SECTEUR 6 : PIERRE-MAURICE GAGNON  
R. 418 544-7595   C. 418 592-7850

GRANDE-BAIE • Janick Gagnon - 581-235-1712

BAGOTVILLE • Ghislain Simard - 544-7917

FERLAND • Jacques Lavoie - 676-2516 - 820-7125

BOILLEAU • Frédéric Gilbert - 676-2333

JONQUIÈRE • Georges Holmes - 542-3070 - 815-4475

LAC-KÉNOGAMI • Louis Girard - 542-8887

LAROUCHE • Poste vacant

CHICOUTIMI • Jonathan Tremblay - 693-1049 - 817-6095

LATERRIÈRE • Bertin Côté - 678-1349

SECTEUR 4 : CAROL BOUCHARD 
R. 418 696-3414  C. 418 690-6702

STE-ROSE • Francis Faucher - 590-8842 

ST-FULGENCE • Jimmy Allaire - 674-9383

CHICOUTIMI-NORD • Bernard Fillion - 545-6765

FALARDEAU • Poste vacant

ST-HONORÉ • Yves Pilote - 549-1526 - 820-1204

SHIPSHAW • Elie-Marie Tremblay - 543-7561

ST-AMBROISE • Pierre Néron - 672-1940

ST-CHARLES • Poste vacant

BÉGIN • Clermont Allaire - 672-1695

SECTEUR 8 : VALÈRE BOIVIN 
R. 418 481-2627

STE-MONIQUE • Alain Gauthier - 679-6105

ST-AUGUSTIN • Yves Bouchard - 374-2075 - 679-6870

ALMA • Omer Gilbert - 347-3519

DELISLE • André Bouchard - 662-4091

ST-HENRI-DE-TAILLON • Gilles Larouche - 347-3208

L’ASCENSION • Berthier Guay - 347-2650

LAMARCHE • Vincent Girard - 481-1152

LABRECQUE • Lévis Turcotte - 487-3408

ST-LUDGER-DE-MILOT • Denis Bouchard - 373-2516

ST-NAZAIRE • Jocelyn Larouche - 668-5300

PÉRIBONKA • Jacques Lamontagne - 347-1013
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